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TURK ELEKTRON K SEKTORUNUN REKABETG L K
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OZET

Elektronik sanayi triinleri 2004 déneminde tila 1.85 trilyon dolarl k ticaret hacmi ile kiireséd@ominin
en 6nemli sektorleri aras nda yer almaktad r. Sekiiemizde son y llarda buyik bir geth gostermektedir.
Bu geli menin dizeyini, temel deé kenlerini ve dinamiklerini anlamak ve sektoriin siiidebilir rekabet
Ustlnlu Une katk da bulunmak, Turkiye ekonomisi igin 6nemnbaktad r. Bu ¢almada Porter’ n elmas
modeli kullan larak Turk Elektronik Sektorinin réleacilik analizi yap Imtr. Analiz do rultusunda
sektorun rekabetcilik diizeyi belirlenmie rekabet yap s n n temel 6zellikleri a¢ klanardinya arenas nda
daha rekabetci bir konuma gelebilmesi igin striejonerilmi tir. Cal ma esnas nda hem birincil hem de
ikincil ara t rma yontemleri kullan Imt r.
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trade wolume in the world. Turkish electronics istty experienced a good growth performance infiast
years. It is important for Turkish Economy to ureland the level, fundemantal variables and dynaofitise
sector’'s development and contribute to sectorgasnable competitive advantage. This paper arsatys
competitiveness level of Turkish Electronics Sediprusing Porter's diamond model. It is determirnieel
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1.GR

Elektronik sektdrt buro makinalar ve bilgisayaektrikli makina ve cihazlar, radyo,
televizyon, haberlene cihazlar ve techizat, askeri elektronik cilaaztevreler, resim
tupleri, bobin ve transformatorler, akustik elenaanklektronik réleler, bask | devreler
gibi geni bir triin yelpazesine sahiptir.

Elektronik Grtinlerinin ¢ok farkl ve genitabanl Urtnlere yodnelik Uretim yapmas
nedeniyle sektdrde rekabet, teknolojik bilgi veilkim, organizasyonel yetenek ve
beceri, muteri ile iyi ileti im, Uretim tecribesi, finansal yeterlilik, etkilapar takibi
gibi bir cok ozellii i¢selle tirmeyi gerekli k Imaktad r. Mikrofabrikasyon ve yam
gibi teknoloji seviyenin ¢ok yiksek oldu alt sektdrlerde yiksek nitelikli igiicu ve
tasar m yetenea one ¢ karken, teknoloji seviyesinin daha dki oldu u alt sektérlerde
ucuz i gucu 6nem kazanmaktad r (Radosevic, 2004:7). léretiriinlerin ekonomik ve
teknolojik 6zellikleri nedeniyle elektronik sektgrdi er sanayi kollar n 6nemli dlgtide
etkilemekte ve onemli bir girdi olarak kullan Imaktr. Ote yandan sektoriin her gegen
gln ticari, s nai ve askeri alanlarda kullan m yolu u artmaktad r. Dier sektorlerle
olu an bu yak n ilikisi dolay s yla, elektronik sektdriinde yaan gelimelerin etkisi
ilgili sektorlerde ¢ok h zl bir ekilde gérilmekte, yeni hizmet ve Uretim alanlar n
ortaya ¢ kmas na vesile olmakta ve istihdama Onétk lar salamaktad r (APEC,
2005:2; Fallon ve Abott, 1993:2; Maarten de Vet93:9). Elektronik sektdri, ayn
zamanda, istihdam ettii ¢i says, dier sektérler ile olan ikisi ve dinya sanayi
uretiminin %10'dan fazlasn gercektemesi nedeniyle lider sektorlerden biri
konumundad r. Dinamik yap s nedeni ile kendi kemdiok cabuk geltirebilmektedir.
Uretilen ariinlerin énemli bir k sm (yakl& ugte biri) ayn zamanda, yine bu sektor
taraf ndan yeniden lenmekte veya kullan Imaktad r. Dér ks m ise dorudan nihai
kullan ma yo6nelik Uriinlerden olmaktad r (Lowe ve Kenney, 1999:1428; icaret
Muste arl , 2005).

2. DUNYA ELEKTRON K SEKTORUNUN GENEL YAPISI

Elektronik sanayi 2004 y | nda diinya genelinde gakl1.85 trilyon dolar ticaret hacmi
ile 6nemli bir sanayi kolu olup, her gecen y | bachini biayitmektedir. Sektor Bat
Avrupa, ABD, Japonya gibi gelni ulkelerin yan sra, Ozellikle gelnekte olan
Ulkeler icin de ekonomik gelinenin lokomotifi konumundad r (APEC, 2005). Dinya
Ticaret Orgitii (WTO), elektronik sanayi verilerifl) biiro makineleri/haberlene
cihazlar ile (2) elektrikli makine ve cihazlareklinde grupland rmaktadr. WTO
verilerine gore buro makineleri ve haberte cihazlar alt sektdriinde diinya toplam
ticaret hacmi 2004 y | itibariyle 1.113 trilyon Bwod r (WTO, 2005). Bu rakam, diinya
mal ticaretinin %12.7'sine dinya mal ihracat n e i%17.3'Une tekabll etmektedir.
Sektoriin dinya ticaretindeki pay 2000 y | na kad&n zaman diliminde ¢ok daha
h zl bir art sergilemitir. 2001 y | nda kiiresel dlcekte yanan ekonomik durgunluk
ve Ozellikle elektronik sektérinde yanan duraanl k nedeni ile art hznda bir
yavalama yaansa da sektor 2003 y| ile birlikte tekrar tdpam ve 2004 y | nda
%19’luk bir blyime art gdstermitir.

50



Bahar 2006 / 1

Sektoriin bolgesel dd mna bakld nda ise dinya ticaretinden en fazla pay Asya
bolgesinin ald gorilmektedir. Asya ulkeleri sektdr ihracat n n5%ani, sektor
ithalat n n ise %35’ini gerceklérmektedirler. Avrupan n ihracattan ve ithalattzid

pay s ras yla %28.6 ve %34.9'dir. Kuzey Amerika ilseacat n %14.6’s n ithalat n ise
%22.8'ini yapmaktad r. Dlinya ticaretinde bu sek&nek ticaret fazlas olan bélge
Asya bolgesidir (WTO, 2005). & daki Tabloda da aret edildii gibi sektérdeki
bal ca ithalatg ve ihracat¢ Ulke 2004 y | itibale Cin Halk Cumhuriyeti'dir (CHC).
CHC 2004 yInda 171 milyar USD biiro makineleri keberleme cihazlar ihracat
gercekletirmi tir. Hong Kong, CHC snrlar kapsam nda eéelendirildi inde, bu
Ulkenin toplam ihracat rakam 283 milyar dolarangdktad r. CHC'ni takiben ABD ve
Japonya gelmektedir. Ulkelerin ticaretten ald klpaylara bak Id nda ise, 6zellikle,
CHC 1980 y | nda sektor ihracat ndan %0.1 gibi ¢agicik bir pay al rken, bu pay n
1990 y I nda %1’e, 2000 y | nda %4.5'e 2004 y | nda %15.2’ye ¢ karmt r.

Tablo 1: Biro Makineleri ve Haberle me Cihazlar Sektériinde Bal ca _hracatc

Ulkeler
Ana hracatg Ulkeler 2004 Der (Milyar USD) Diunyadaki Pay (%)
1980 1990 2000 2004

AB (25) 417.4 - - 38 36.8
CHC 171.8 0.1 1.0 4.5 15.2
Hong Kong 91.4 - - - -
ABD 121.3 19.5 17.3 15.9 10.7
Japonya 102.4 21.1 22.5 11.2 9.0
Singapur 86.2 3.2 6.4 7.7 7.6
Kore 82.6 2.0 4.8 6.1 7.3
Tayvan 56.5 3.2 4.7 6.0 5.0
Malezya 56.2 14 2.7 5.4 5.0
Meksika 36.3 0.1 15 35 3.2
Filipinler 23.9 0.8 0.6 2.6 2.1
Tayland 21.4 0.0 1.2 1.9 1.9
Kanada 115 2.0 1.9 2.1 1.0
Endonezya 6.6 0.1 0.0 0.8 0.6
srail 5.3 0.2 0.4 0.7 0.5

Kaynak: World Trade Organization (WTO), InternagbnTrade Statistics 2004,
2005:144-145.

3. TURK ELEKTRON K SEKTORUNUN GENEL DURUMU

1950'li y llarda balayan sanayilene slreci ve montaj sanayii politikalar ile ala

e ilimine giren Turk elektronik sanayi, 6zellikle, rsoy llarda atlm yaparak ulke
ekonomisinde 6nemli bir yere uta tr (Bayar, 2002). Nitekim, 2002 y|nda 2.66
milyar dolarl k Gretim gergekldiren elektronik sektori, 2003'te bu rakam 3.43yani
dolara tam tr. Uretim de erinde as| 6nemli gelineyi 2004 y | nda gergekléren
sektér, dnceki y llarda 2004 icin 5.2 milyar dolkriiretim hedeflemesine remen, 7.5
milyar dolarl k tretim gercekléirmi tir. Sektériin 2005 y | nda 8.5 milyar dolar tretim,
5.5 milyar dolar ihracat yapmas tahmin edilmekt€@ES D, 2005).
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ekil 1: Turk Elektronik Sektoriniin Y llara Gore Ure tim ve D Ticaret
statistikleri (Milyar USD)
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Kaynak: Turk Elektronik Sanayicileri Derng(TES D), Al nt :
http://www.tesid.org/menu.htnfi04.20. 2006]. (ekil veriler do rultusunda yazarlar
taraf ndan haz rlanmt r )

*Tahmini rakam

Uretimde yaanan bu art, d ticarette kendini gostermektedir. Sektor ihracat1994
ylnda Ulke toplam ihracat icindeki pay %6.16eik 10 y| icerisinde hzl bir
yikselme gostererek, 2004 y | itibari ile %9.9'@kgelmitir. Elektronik sektdrinin
2000 y I nda 2.8 milyar dolar olan ihracat n njksarl bir ekilde artarak 2004 y | nda
4.2 milyar dolara ula gorilmektedir. Sektér 2004'te 2003 y | na oraitieacat n
%47 oran nda art rmtr. hracat n tlke gruplar na gére dam nda %74 oranla (3.138
milyar USD) AB ulkeleri birinci s rada yer almaktadAB Ulkeleri grubu icinde, 705.9
milyon dolarla ngiltere ilk s rada yer al rken, 690.4 milyon dédaAlmanya ikinci, 302
milyon dolarla talya aclinci, 268.9 milyon dolarlapanya dordinci, 266.9 milyon
dolarla Hollanda bénci tilke konumundad r (TUK, 2005; TESD, 2005).

Elektronik sektori icerisinde Uretim ve ihracat Ibakdan renkli televizyon ¢ok blyik
bir paya sahiptir. 2004 ylnda 20.457.292 adetevizjon Uretimi yapIm ve
Turkiye'nin Avrupa’daki en blyuk televizyon Uretti Ulke konumu guclenmir.
Uretimin %87’si ihra¢ edilmekte ve bu ihracat n i@k %90’ Avrupa llkelerine
yap Imaktad r. Sektdrde ithalat rakamlar da heyegegiin artmaktad r. 1995y I nda 2.2
milyar dolar olan ithalat, 2000 y | nda 6 milyarldm, 2004 y | nda ise 9 milyar dolara
yikselmitir. 2005 y | nda 10 milyar dolar ithalat yap Imaseklenmektedir.thalat n
Ulke gruplar na gére dd m nda %48.28 Avrupa Ulkeleri, %41.29 Uzak moulkeleri
%6.37 oranla ABD yer almaktad r (TH3 2005).
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ekil 2: Elektronik Sektéri_hracat n_thalat Kar lama Oranlar
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Kaynak: Turk Elektronik Sanayicileri Derng(TES D), Al nt :
http://www.tesid.org/menu.htnfi04.20. 2006]. (ekil veriler do rultusunda yazarlar
taraf ndan haz rlanmtr)

Ote yandan, ihracat n ithalat kdama oran da her gegen y | yiikselmektedir. 1995
ylnda %22 olan ihracatn ithalat kadama oran 2000 ylnda %Z23 olarak

gerceklemi , 2001 y | nda biyuk bir arla %46’ya, 2004 y | nda ise %48 seviyesine
ckm tr.

4. REKABETC L K ANAL Z NDE ELMAS MODEL YAKLA [IMI

Porter 1990 y I nda yay nlad Uluslar n Rekabet Avantapd! kitab nda “neden baz
Ulkeler di er Ulkelere gore daha rekabetcidir” sorusuna cearapken bir tlkenin bir
sektérinin rekabet giciund analiz etmek iglimas modelolarak adland rd kendi
geli tirdi i modeli kullanr. Model, ulusal rekabet avantajan belirleyicilerini
sistematik olarak ortaya koymak icin kiresel rekimbensurlar n bir sistem yaklan
icinde analiz etmektedir.

Klasik iktisat teorileri, Ulkelerin gelecek nesike b rakabilecegi Ulke toprg do al
kaynaklar ve nifus gibi faktér havuzlar n n nishiaatajlar n belirleyicisi olduunu
ifade etmektedir. Sadece makro ekonomikideenleri, ucuz veya yan i gicun,
devlet politikalar n veya yonetim tekniklerini rekiet avantajlar n n belirleyicisi olarak
gbrmek de doru sonuglara ulanak icin yeterli deildir. Porter, daha gecerli bir
paradigmaya ulabilmek icin 6zelletirilmi  (specifi endustrilere younlam ve
rekabetciliin yukar da say lan faktérlerden etkilendii ancak baz durumlarda bu
faktorlerin youn (@bundant olmas nn sirdirilebilir buyimenin 6niinde engel
olabileceini ifade etmitir. Porter, uluslar n nitelikli igict, giclu teknoloji, bilgi

53



Melih Bulu, . Hakk Eraslan, Hiiseyin Kaya

birikimi ve kiltir gibi kendi ileri faktér havuzlar olu turabileceini ileri sirmi ve
bunun 6zellemi ko ullar alt nda gerceklei ini ifade etmitir (Porter, 1990; Neven ve
Droge, 2001:4-5; Bulu vd, 2004:4).

Elmas eklinde tasar mlanan modelde bir sektoriin rekabantaj n etkileyen dért ana
faktor belirlenmitir. Bu temel dei kenler elmas n kélerini olu turan girdi koullar ,
firma stratejisi ve rekabet yap s, talep War, ilgili ve destekleyici kuruldard r.
Devlet ise bu dort faktorii dardan etkileyen bir béa dei ken olarak modelde yer
almaktad r. Rekabet avantaj n belirleyen elmas efipdir sistem ortaya ¢ karmakta,
bu nedenle temel dekenler tek tek ddl, birlikte rekabet avantajlarn
belirlemektedirler. Dier bir deyile, modelin dort kéesinde yer alan faktorler
birbirlerini etkilemektedirler. Dolay s yla sistedinamik bir yap kazanmaktad r.

ekil 3'de goruldiu tUzere devletin dsal bir etken olarak dort faktor Gzerinde etkisi
bulunmaktad r. Dolay s yla modelde on iki yondeeigstkile im ba lant s bulunurken
dort tane de dsal etki balants bulunmaktadr. Bu etkilen ba lantlarnn
birbirlerine ve modelin bitlnine etki derecesi ledign bolgeye, firmadan firmaya
de i iklik gostermektedir. EImas modeli bir faktdrin dr ¢ faktoér taraf ndan nas |
etkilendi ini ac klayarak, sektérlerin rekabetcilik pozisyanh belirlemekte
kullan Imaktad r.

ekil 3: Porter’ n Elmas Modeli

Devlet
. N
)
i
Girdi Ko ullar € - _E ________ ' Talep Koullar
1
i
|
‘ ] "
& L
\A Igili ve ",
Destekleyici
Kurulu lar

Kaynak: Porter (1990).he Competitive Advantage of Nations, The Free £idsw York.
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Porter'a gore girdi kaullar nda nitelikli i gticti, teknoloji, sermaye, altyap gibi Gretim
icin ana faktorler tlke taraf ndan oturulabilir. Nisbi avantaj olwmunda birincil rol
oynayan bu faktorler uygulanan politikalar, tekniddogeli meler veya kdltirel
geli melere paralel olarak gédlirilebilir ve de i tirilebilir. Di er yandan Porter,
niteliksiz i giicli, hammadde gibi genel kullan ma ac k faktomlése herhangi bir firma
taraf ndan elde edilebilecmi ve bu 0&zellikleri nedeni ile rekabet avantaj
sa layamayacaklar n belirtmektedir.

Talep koullar firmalar n triinlere verdi 6nemi, yenilik¢ilik diizeyini etkilemektedir.
Ceitlenmi, mevcutla yetinmeyen gugcli bir talep yaps firaval yeni drtnler
Uretmeye, de imleri takip etmeye zorlarken, 6zellikle i¢ talebmitelik ve nicelik
acsndan yiksek olu bolgesel firmalara kiresel pazarlarda rekabetntaya
kazand rmaktad r. Porter, 6zellikle i¢c talebin gelete oluacak talep yap s hakk nda
firmalara doru sinyaller verebilmesi halinde uluslar n veyasalufirmalar n bu sinyali
yabanc irketlerden dnce alg layarak rekabet avantajlagcaklar n belirtmektedir.

Igili ve destekleyici kuruldar n yeterlilik ve rekabetcilik dizeyi firmalarrekabetgilik
avantaj n dorudan etkilemektedir. Kiiresel anlamdadod bir sektor, ilgili bir baka
sektori de kiresel bar ya ta yabilmektedir. Ornein talya, sadece iyi bir deri ve
ayakkab sektoriine dé ayn zamanda iyi bir deri leme makinalar sektériine de
sahiptir. Rekabetci bir tedarik¢i zinciri, sektdreuz ve yenilik¢i girdi temini sdayarak
rekabet avantaj olturabilir. Yatay ve dikey iliki icerisinde bulunulan sektérlerle bilgi
al veri i beraberinde yenilikgilik ve fikir alveri ini de getirecektir.

Firma stratejisi ve rakabet yap s nda Porter, flama kurulu bicimleri, organizasyon
yap lar , yonetim ekilleri ve ulusal rekabetcili konu edinmektedir. Firmalar n yénetim
ekilleri firma stratejisini dorudan etkilerken, kultirlerin  yonetim ekilleri,
organizasyon yap s, firma ikileri v.b. Gzerinde rekabet yap s a¢ s ndan oluwtya
olumsuz yonde etkileri bulunmaktad r. Ulusal rekabgap s ise kiresel rekabetcilikle
yak ndan ili kilidir. Porter'a gore i¢ piyasada her ne kadamfitar diiik rekabeti bir
avantaj olarak gorse de, nitelikli bir bolgesel abét, firmalar ekonomik olanaklar n
Otesine gegcmeye ve yenilik¢ié zorlayarak kiresel rekabete haz rl kl k lar.

Devlet, bu dort faktérii dardan etkileyen dsal bir boyut olarak nisbi avantaj
olu turmada dolayl rol oynamaktadr. Q& standartlar n geltirilmesi, tekel
olu umlar n n éniine gecilmesi gibi uygulamalarla rekapezisyonuna bu doért faktor
uzerinden etki etmektedir (Porter, 1990; Oz ve Ramugz, 2003:3).

Ozetlemek gerekirse, Porter’ n Elmas Modeli'ndéesisbitiinii siirekli hareket halinde,
olumlu ve olumsuz etkilerin oltu u bir sure¢ olarak ortaya ¢ kmaktad r. Bu sirecte
rekabet avantajlar, yenilenme ve yeniliklerin ha baldr. Bir belirleyenden
kaynaklanan etkinin yararl duruma gelebilmesiedibelirleyenlerin durumuna bled r.

Her etken kendine yans yan etkiyi @elendirme durumunda oldu takdirde bundan
olumlu olarak etkilenmektedir. Genive yayg n etkileimin ortaya ¢ kmas, sistem
bitind icindeki karl kI etkile imin nitelik ve yo unlu una bal olup, tek bir etken,
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genelde yetersiz kal rken; yeni bilgi, yetenek waurcular n strekli devreye girdi
dinamik ve rekabetci bir ortam n varl kiiresel rekabet avantaj n ortaya ¢ karmaktad r
(Erkan ve Erkan, 1994: 360).

5. ARA TIRMANIN YONTEM

Turk elektronik sektérinin rekebetcilik pozisyonanuPorter n Elmas Modeli
kullan larak belirlenmesi bu ¢amann amac n oldurmaktad r. Dier bir deyile,
Turk elektrik elektronik sektoriiniin rekabetcilik zimyonu Porter’ n elmas modeli
kullan larak analiz edilmtir. Ara t rman n amac na ulabilmek icin, birincil ve ikincil
arat rma yontemleri kullan Imtr.

5.1 Veri Toplama Yontemi

Bu cal ma icin ikincil arat rma ydnteminin yan sra birincil afarma yontemi de
kullan Im tr. Birincil aratrma yontemi olarak nitel ararma (qualitative research
tekni ine miracaat edilmiir.

Birincil veri toplama teknii olarak derinlemesine mulakat ve anket ydntemine
ba vurulmu tur. Derinlemesine milakat yontemi, sektérde falydsteren letmelere,
ilgili sivil toplum kurulu lar n n yoénetici ve Uyelerine, sektdrde kanaat dieléne
literatir taramas ile elde edilen bulgular nda sorular yoneltilerek
gercekletirilmi tir. Yonlendirici olmaktan ka¢c nmak ve gériecinin yonlendirici ve
eksik bilgi vermesine yol agmamak icin milakatlahiset havas nda ve soru yant
eklinde gercekldirilmi tir.

Ara t rmada kullan lan dier bir birincil veri toplama tekni anket yontemidir. Anket
yontemi h zl, glvenilir ve sistematik veri eldeedsiimenin dnemli bir arac d r. Ankette
sorulan sorular yap | sfructured, yar yap | 6emi-unstructuredve yap land r Imam
(unstructured sorular eklinde dizayn edilmtir. Yapland rim sorular, Elmas
Modeli'nin temel ve alt de kenleri nda haz rlanmtr. Anketin yap land r Imam
sorular ksmnda ise, ilgili kinin sektér hakk nda fikir ve gorlerini aktarmas
istenmitir. Anket sorular sektdérde ana oyunculara (ilgHTK liderleri ve Uyeleri,
kanaat onderleri, ginmciler, uzmanlar) yoneltilmtir. Anket yap lacak Kiler ikincil
veriler kullan larak ve anket ve mulakat yap lanilkrin tavsiyeleri ile belirlenmiir.
Anketlerin baz lar ylz yilize goriilerek, bazlar ise elektronik posta aracyla
yap Im tr.

Ara trmann amac na ulmak icin kullan lan ikincil veri toplama ydntemindese
sektorle ilgili yaz | ve gorsel kaynaklar (ilgifiivil toplum kurulular n n, kamu kurum
ve kurulularnn ve gazetelerin sektérel raporlar, derneky #ar, ilgili internet
kaynaklar , bilimsel makaleler, firma kataloglab.\) incelenmitir.
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5.2 Verilerin Analiz Yontemi

Porter'in Elmas Modeli, Tirk Elektronik Sektorii eddetcili inin analizi icgin
uygulanm t r. Uygulamada sektére dair dekenler elmas modelinin faktérleri nda
incelenmitir.

De i kenlerin her biri iki dereceli olarak (¢ kategoridgiiksek, orta ve diik)
de erlendirilmi tir. Modelde yiksek “y” ile, orta “0” ile ve diik “d” ile
sembolletirilmi tir. De i kenlerin her birinin ilk 6nce ait olduklar faktdgin dnemleri,
daha sonra ise mevcut durumlar bu (¢ kategoridiisiye ifadelendirilmi tir.
Ornein, Ar-Ge alt dei keni firma stratejisi ve rekabet yap s faktorunigyiiksek
Oneme sahiptir; dolay s yla ilk 6nce “y” harfininal tr. Mevcut durumu ise, dinya
Olce inde duunuldl Gnde, orta seviyeli olarak tesbit edildicin ikinci olarak “0” ile
ifadelendirilmi tir. Sonu¢ olarak Ar-Ge dé keni “yo” olarak tesbit edilmtir. Bltin
de i kenler iki dereceli olarak derlendirildikten sonra, 6nem s n flar na gére har b
faktor icin mevcut durumlar bir dizin haline gdtini tir. Bu tir derecelendirme sistemi
ile elde edilen dizinler, faktorlerin ve rekabeitcilpozisyonlar n n belirlenmesinde
yiksek, orta, diik gibi sadece bir noktay secmek zorunlwiou ortadan
kald rmaktad r. Nitekim, bu ydéntem deken say s sonsuza yakia nda, didk ve
yiksek derece arasnda sonsuz noktayaahlbneyi, dolay syla, butin araln
taranabilmesi imkan n bize damaktad r. Ornein, yyo yilksek ile orta aras nda ancak
yikse e daha yak n bir noktay ifade ederken, yyyo yiiksdaha fazla yak nl, yyoo
ise ise tam olarak yuksekle orta aras ndaki nokifage etmektedir. Bu noktada her
harfin noktay , temsil etti de ere doru e it kuvvette kayd rd varsay Imaktad r. Bu
ba lamda, “ody” noktas, orta derecede bulunurken U#ftiderece taraf ndan sola
cekilmekte ancak yuksek derece taraf ndan daa sgekilmektedir. Bu c¢ekim
kuvvetlerini eit varsayd m z icin nokta orta derecede sabit kalmaktad r.

Butun faktorlerin dizeyleri saptand ktan sonra, ayetodoloji, sektoriin rekabetgilik
pozisyonunu ortaya ¢ karmak icin tekrarlanmaktaéaktorlerin rekabetcilik dizeyi
icin etkinlik dereceleri ulalacak sonucu etkileyecektir. Bu noktada modeldeliplan
dort faktorin sektorin rekabetgilne etki derecesi yuksek, devletin etki derecesi is
orta diizey olarak varsay Inr.

6. TURK ELEKTRON K SEKTORUNUN ELMAS MODEL LE ANAL Z

Birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullatarak elde edilen veriler, yukar da ad
gecen 6nem derecelerine (d-o-y) gore etkendirilerek alt dei kenler ekil 4’de
gorulda G tizere modele yerlgrilmi tir.
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Sekil 4:Turk Elektronik Sektori Rekabetcilik Pozisyonu (Orta)*

Devlet(du tik)

(yd)Mevzuat ve birokrasi
(yd)Vergiler ve sosyal
guvenlik 6demeleri
(00)Te vik (yo)Ar-Ge
(vd) Denetim (oy)Kobi nitelikli firma
yo unlu u
(yo)Katmadeer
(yd)Uriin Yelpazesi
(yo)Rekabet
(yo)Teknoloji

Girdi
Ko ullar (orta) Talep Koullar
(yuksek)

(yy)Nitelikli i guci (yy)Ki]resel,télep

Eigiﬁiiﬂ“ni‘iﬁde (yY)AB pazar na yak nl k
(od)Enerji (yd)Sec;pl tuketici

Igili ve Destekleyici
Kurulu lar (yuksek)

(yy)Endustri ici ticaret

(yy)Di er sektorlerle iliki
(yo)Universite ve STK’lar
(od)Ce iareti test labaratuvarlar

* ekilde en yak n olunan rekabetcilik diizeyleri paearicinde yaz Imtr
6.1 Girdi Ko ullar

Nitelikli i guct: Elektronik sektord icin nitelikli iglct buyik 6énem tamaktad r.
Turkiye'de elektronik ve bilgisayar mihendislialanlar nda 60’'a yak n Universite
0 retim vermektedir. Ozellikle elektronik sektoriingm unlat  Marmara bélgesinde
faaliyet gosteren dtim kurumlar, gelimi standartlar nda déim yapabilmekte
dolay s yla, sektoriin ihtiyac duydu nicelik ve nitelikte iglici oluumuna buyuk
destek saamaktad rlar. Universite s nav nda ilk bine girénrencilerin yakla k
yar s n n elektronik ve bilgisayar mihendislalanlar na yoneliyor olmas ise nitelikli
insan kayna ac s ndan onemli bir gostergedir. Ote yandan ijérke nitelikli i
glcunin nisbeten ucuz olmas nitelikli insan gucumgidk yo un oldu u elektronik
sektérine maliyet rekabetinde avantajlamaktad r. (Bayar, 2002). Ancak maliyetler
icerisinde icilik maliyetlerinin oransal olarak az yer tutmaektorin bu avantajdan
tam anlam yla faydalanamamas na neden olmaktad r.

Sermaye: Elektronik sektoriinde teknoloji rbkl yatr m yapmak biyuk énem arz
etmektedir. Ancak Ulkenin genel sorunlar ndan bian sermaye yetersizlielektronik
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sektérinde faaliyet gésteren firmalar icin dezaapotu turmaktad r. Yeni yat r mlar
gercekletirmek ve Uretimde modernizasyona yonelmek icimétar ucuz kredilere
ula makta zorluk cekmektedir. Ozellikle Ar-Ge cahalar icin yeterli kaynak
ayrlmas ndadaskntlaryand gozlemlenmektedir.

Hammadde: Elektronik sektort girdi temininde ¢okldasorun yaamamas na ramen,
Uretimde kullan lan Urtnlerin yakl& %80'ninin ithal edilmesi sektoriin rekabet
glcunin azalamas na ve kur dékliklerine kar a r duyarl hale gelmesine neden
olmaktad r.

Enerji: Elektronik sektoril Uretim igin yuksek mikirda enerji kullanmasa da, enerji
fiyatlar n n yiksek oluu maliyetleri yikseltmekte ve sektdri olumsuz letkiektedir.
Turkiye elektrik enerjisininin OECD LUlkeleri icengle en pahal oldw ilk t¢ tlkeden
birisidir. Enerjinin kamu kuruldar taraf ndan sdanmas ve bu kurullarda yaanan
verimsizli in fiyatlara yans mas sanayiciler icin 6énemli elfgre olu turmaktad r
(TOBB, 2005: 11).

6.2 Talep Ko ullar

Kiresel talep: Dlinya genelinde 2004 y | nda yakld..85 trilyon USD ticaret hacmine
ula an elektronik sektérinde buyuk bir kiresel talebidu u gorilmektedir. Ayr ca
elektronik sektérinin drunlerini girdi olarak kuikn biliim teknolojilerinin diinya
genelinde kullan m alanlar n n hzla gdemesi sektére olan talebin her gecen giin
ceitlenerek ve gelierek artmas na neden olmaktad r. Elektrik elekitoggktoriinin
dinya genelindeki toplam ihracatnda 2004 vylIndaklg k %19 biyime
gercekleirken, toplam ticaret hacmi ise yakla %20 art géstermitir (WTO, 2005).

Avrupa Birli i (AB) pazar na yak nl k: AB pazar na yak nl k Tiiylke'de bir cok sektor
ile birlikte elektronik sektoriinii de olumlu olaraitkilemektedir. Ozellikle AB
pazar ndaki mierilerin al m gucunin dinya ortalamas n n ¢ok il bulunmas ve
ya am tarz nda elektronik sanayi Grinlerinin buytk yer tutmas sektor icin énemli
bir avantaj oluturmaktad r (Tablo 2'de sektoriin ilk s ralar ndar yalan ihracat
pazarlar n n Avrupa Ulkeleri oldw gérilmektedir).

Segici tuketici: Secici tuketici davransektdrin gelimi ve yenilikgilik motivasyonunu
¢cok yakndan etkileyen faktorler arasndadr. Sectdketici kaliteli Gretimi
odullendirirken, kalitesiz Uretimi cezaland rararalektorii ileri tama 0zelli ine
sahiptir. Turk elektronik sektoriinde tuketicilesecici davranmad belirtiimektedir.
Co u tlketicinin sat n alma kararlar n sadece fiylad&arak ald kalite ve standartlara
uygunlu a ise yeterince dikkat edilmediifade edilmektedir. Ozellikle Asya’'dan gelen
ucuz ve kalitesiz Uriinlerin llkede bir hayli allulmas sektdriin gelmini olumsuz
yonde etkilemektedir (DUinya Gazetesi, 2005).
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Tablo 2: Elektronik Urtinleri _hracatnn Yap!d Ba | ca Ulkeler

Ulke ad 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | Pay (2005)
(Ocak-
Temmuz)

Almanya 415,521| 431,904 599,216 748,689 917,403 6,088 14.4%
ngiltere 293,900, 278,734 511,119 574,081 896,240 10,104 11.2%
Fransa 243,601 238,172 290,095 318,830 418,888 6261 7.1%
talya 97,457 123,430 186,925 302,687 407,028 2563,0 6.9%
spanya 120,501 130,026 163,668 270,361 384,340 ,4236 6.5%
Hollanda 41,658 43,361 74,599 139,325 289,623 4232, 6.3%
Irak 0 0 0 138,101 264,822 206,028 5.6%
Romanya 22,847 28,807 50,134 110,669 168,630 89,87 2.5%
Rusya fed. 50,583 61,254 81,57R 114,500 164,069 ,4826 2.4%
Yunanistan 29,412 35,365 52,88p 78,068 117,789 9262, 2.0%
Di er ulkeler | 968,796 | 1,261,42P1,463,166 1,661,242 2,084,640 1,286,835 35.1%
Toplam 2,284,2762,632,474 3,473,383 4,456,452 6,114,371 3,661,892 100.0%

Kaynak: D Ticaret Mustearl , Elektrik Elektronik Sektorii Al nt :
http://www.dtm.gov.tr/IHR/madde/elektrik%20elektikitm. [04.25. 2006].

6.3 Igili ve Destekleyici Kurulu lar

Endustri ici ticaret: Endustri ici ticaret o sekiéirnet ihracat ve ithalat n biribirinden
¢ karld nda kalan miktar n ylzde olarak ifade edilmesidir.

Endustri ici ticaret= 1- [(ithalat- ihracat)/(ihrate-ithalat)]*100

Geli me trendine giren sektorlerde bu oran n yikselgdrilmektedir. Tirk elektronik
sektérinde 1990 ylInda bu oran %40 iken 2004 itibari ile %63 seviyesine
yukselmitir. Bu yikseli ithalat ve ihracat aras ndaki fark n azalda i aret etmektedir
(Ertekin ve Gunay, 2003:2). Endustri ici ticaretio un olmas sektdrde yanan
geli melerin sektoérin butinine yayImas na, firmalarsaretkileim ve ileti imin
artmas na, sektorin gdikce kendi talebinin bir ksmnda yine kendisinin
olu turmas na ve bdylece dinamik bir blyime trendiniakalanmas na neden
olmaktad r.

Di er sektorlerle iliki: Elektronik sektorii 61 ana ve alt sektorle etkih icerisindedir.
Dolay s yla, elektronik sektériniin ekonomiye keidisyapt birinci derece katk n n
yan nda, dier sektorlerle olan etkilean sebebiyle ikinci derece katk lar bulunmaktad r
(Bayar, 2002). Boylece, sektordeki teknoloji dénleri ve Kkalite artlar, sektor
aranlerini girdi olarak kullanan bir ¢ok sektérde #alitenin artmas na olumlu etkide
bulunmaktad r. Dier sektdrlerdeki teknolojik ve kalite getieleri de ayn ekilde
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elektrik elektronik sektoriiniin geiinine katk salamaktad r. Ornein elektronik
sektérindeki gelme otomotiv endustrisini getirirken, cam sanayiindeki kalite
art lar elektronik sektdriinde kalite atar na neden olmaktad r.

Universite ve sivil toplum kuruldar : Elektronik sektorii tniversiteler ile kirli i
icerisinde olma ihtiyac en fazla olan sektorlerba nda gelmektedir. Ancak,
Turkiye'nin genel sorunu olan universite dinyas aras ndaki iletm ve i birli i bu
sektor 6zelinde de henliz ¢ozilemeini

Ote yandan, sektérde faaliyet gdsteren bir ¢cokl sdplum kuruluu bulunmaktad r.
Turk Elektronik Sanayicileri Derné (TES D), stanbul Elektrik Elektronik ve Makina
Sanayi Mamdilleri hracatc lar Birlii, Turkiye Teknoloji Gelitirme Vakf (TTGV),
Elektro Mekanik Sanayicileri Derne(EMSAD), Elektronik Cihaz malatc lar Dernei
(EC D), Elektronik Sanayihtisas Merkezi (E®1) ve Turkiye Biliim Vakf (TBV)
sektorde aktif faaliyet gosteren sivil toplum kwrdiér d r.

CE i areti test labaratuvarlar : AB Uulkelerine Uriin dtaek icin CE iareti almak
zorunludur. CE iareti alabilmek icin Ulkede akredite test laboraflar
bulunmamaktad r. En fazla ihracat yaplan bolge®iB oldu u duunulirse bu
laboratuvarlar n 6nemi artmaktad r. Buadetin Ulke icinde al namamas hem maliyet
hem de zamanlama konusunda firmalar zor durumdskimaktad r. Ote yandan CE
i areti sadece AB llkelerinde de ayn zamanda, yurtici satar icin de gecerli ve
kullan Imas zorunlulukdur.

6.4 Firma Stratejisi ve Rekabet Yap s

Ar-Ge: Elektronik sektort, Oriin ve teknoloji omiitten giderek ksald , hzl
dei en, dinamik bir sektordir. Sektérin bu 6zellikleAr-Ge’nin - dnemini
art rmaktad r. 2004 y | nda sektdrde 133 milyonatbk Ar-Ge yatr m yap Imtr. Bu
miktar Turkiye’nin genel Ar-Ge harcama rakamlararanla yiksek olsada, sektér icin
Ar-Ge'nin  6nemi dudndldd Ginde ve gelimi  Ulkelerde gercekldéirilen Ar-Ge
harcamalar baz al ndnda bu rakam heniiz yeterli diizeyde ittir. Orne in srail
GSY H'snn %4.7'sini Ar-Ge harcamalar na ay rmaktadBu harcamalar n %87’si
girdilerini elektik elektronik sektérinin sad  bili im ve iletiim teknolojileri
sektérinde gerceklgriimektedir (OECD, 2005). Elektronik sektdrinin r-Ge
harcamalar n n ciroya oran ise %1.11 olarak gé@@emaktad r.

KOB Nitelikli Firma Yo unlu u: KOB niteli indeki firmalarn karlat en blyik
sorunlar n banda sermaye s knts gelmektedir. KOBr bankalardan kredi almakta
blylk iyerlerine oranla zorlanmakta, gerekli yat r mlappyna konusunda s k nt lar
ya amaktad rlar. Ancak KOBolman n genel bir avantaj dad da ac ktr. KOB
niteli indeki firmalar yeni gelimelere ve de imlere ayak uydurma konusunda daha
esnek davranabilmektedirler.
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Sektoriin en yaunlat  bolge stanbul’'dur. stanbul Sanayi Odas 'n n§0O) verilerine
gore stanbul'da elektronik sektdriinde 604 firma buluntaake toplam 33.723 ki
istihdam edilmektedir. Bu rakanstanbul'daki toplam imalat sanayiinde cahlar n
%05.6's na tekabul etmektedir. Sektdrde ortalanibdsim 56 kiidir ( SO, 2005).

Katmadeer: Elektronik sanayi teknoloji yain triinleri bar nd rmas nn da etkisiyle
dinyada en fazla katma d& Ureten sanayilerden birisi olarak gdze carpnuhkta

Ancak, Turkiye'de elektronik sanayi rakiplerine ola yiuksek katma der ortaya

¢ kartamamaktad r. Bunun en temel sebeplerininnda hammade ve ara pargalar n
%80’'inin ithal edilmesi ve sektérde yamnan youn rekabet gelmektedir (Dinya
Gazetesi, 2005; Kobifinans, 2005).

Uriin yelpazesi: Elektronin uygulama alan artt kca (lilkede (retilen Uriinpgeesi

Onem kazanmaktad r. Farkl 0Orun tasar mlar geecéikébilmek sektdorin gelece

a¢ sndan buyik 6nem kazanmaktad r. Yeni pazandasabilmek, kiresel olcekte
geli meleri takip edebilmek hatta yeni pazar elwabilmek farkl Grinler tretebilmeyi
gerektirmektedir.

Turk elektronik sanayii her ne kadar bir cok Urémalat gercekldirse de, dinyadaki
oncu Ulkelerle karlatrild nda sektoriin Urin yelpazesinin ¢ok gemimad
gozlemlenmektedir. Ornén sektor, yiksek ihracat rakamlar na uas na ramen
sadece renkli televizyon, yaplan ihracatn ve idmet yakla k %70'ini
olu turmaktad r.

Rekabet: Sektor icerde ve drda youn bir rekabetle kar kar yad r. Yaanan rekabet
Ozellikle Asya ulkelerinden gelen nispeten @k teknolgjili Grtinlerde daha yaon
olarak goérulmektedir.

Yuksek teknolojili Grtinlerde ise hem yurt icindenne/urt d nda yo un bir rekabet
ya anmaktad r. Sektdrin y llar itibari ile gdln ve karllk profiline bakld nda
ya anan rekabetin yok edici bir rekabetten ¢ok sektiinamizm ve ilerleme katan bir
rekabet olduu, di er yandan fiyat bask s olwrarak karl | buytk oranda diiird U
anla Imaktad r (Dlnya Gazetesi, 2005).

Teknoloji: Hemen hemen bitidémlerinde yiiksek teknoloji ile i¢ ice olan ve lanan
sektér, teknoloji Uretimini butin Grtnlerde gergektememektedir. Tuketim cihazlar
grubunda, 6zellikle televizyon Uretiminde, yiksekrtolojili Grtinler Gretebilen, iletim
teknolojisinde belli bir teknoloji diizeyine ukn sektor, askeri elektronik cihazlar
teknolojilerinde de ilerleme kaydetmektedir. Sekdbrer bir cok triinde ise teknoloji
transferi ve mevcut teknolojilerin yeniden dretimyapmaktad r (Bayar, 200250
2001:51; Kobifinans, 2005).
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6.5 Devletin Etkinli i

Mevzuat ve Birokrasi: Ozellikle ihracatc ve ithglafirmalar giimrik mevzuatlar n n
olumsuz etkilerine maruz kalmaktad rlanracat yaparken kata lan birokrasinin ¢cok
fazla olmas yan nda, ithalat s ras nda datlteorluklar ya anmaktad r (DTM, 2005)

Vergiler ve sosyal givenlik ddemeleri: Sektorrabir vergi yiku ile kar kar yadr.
Elektronik cihazlar tzerinde OTV+KDV oran %26 gitldukca yiiksek diizeydedir ve
bu orana bandrol ve gimrik vergilerinin de eklenmesumunda bir cihaz n fiyat n n
Uzerine yaklak %40- 45’lere varan bir vergi eklenmektedir (Dan@azetesi, 2005).

Turkiye'de sosyal givenlik primleri ve vergi oranlaakip Ulkeler baz al nd nda
yiikseklik bak m ndan birinci s radadr. Orrie cal an n iverene maliyeti icerisinde
istihdam vergilerinin oran Turkiye'de ortalama %4Ken, bu oran ABD'de %21,
Japonyada %16, Giney Kore'de %25'tir. Bi bir deyile bu durum, kay td n te vik
etmektedir (DPT, 2005).

Te vik: Te vik sistemi bir sektoriin gelimi icin bazen gerekli olsa da, baz durumlarda
sektér icin y k ¢ da olabilmektedir. Tek beklentisinin sektdrde olturdu u psikoloji
korunma icgudisiine  dorgbilmekte ve sektorii rekabet¢ci yap s ndan
uzaklat rabilmektedir. Elektronik sanayine verilen ¥é&kler sektdriin en c¢ok ihtiyac
olan teknolojik geliim ve yenilik¢ilik icin firmalar teknoloji bélgelene ¢cekmek Uzere
kurgulanm tr. Teknoloji Gelitirme Boélgelerinde faaliyet gdsteren firmalar 10 y
vergiden muaf tutulmaktad r (Dinya Gazetesi, 2005).

Denetim: Ulke igerisine giren urtnler yeterli dideydenetienememektedimal edilen
artnlerin bir cou icin belirlenmi standartlar olmas na rmen, yeterli denetim
yap lamad icin bu standartlara uymayan ve yerel Ureticders ndan haks z rekabete
sebep olan ve genellikle Uzakdo meneli olan bir c¢ok udrin Ulkede sat
sunulmaktad r.

7. SONUC VE ONER LER

Turk elektronik sektdrinin rekabetcilik seviyesimas modeli ile yaplan analiz
sonucu, orta seviyede tesbit ediltii Bu sonuca, incelenen doért ana dken ve

devletin sektoriin rekabetcilik dizeyine yaptkatk dizeyleri dikkate al narak
ula Im tr.

Nitelikli i glcinin hem ucuz hem de nicelik ve nitelik olarakeyli olmas ve
hammadde tedalinde sorun yanmamas avantajlar girdi kalarn olumlu
etkilerken hammaddede d ba ml olunmas, sermaye sknts ve enerji fiyathan
yuksekli inin sektdriin rekabetcilini olumsuz etkiledii gérdlma tar.
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Yap lan analizler sonras nda, i¢ ve talep koullar n n Tirkiye Elektronik Sektérinin
en gicli yann oldurdu u sonucu elde edilntir. Yuksek kiresel talep ve AB
pazarna yaknlk sektérin dretim ve ihracat perfansn tetikleyen oOnemli
de i kenler olarak saptanntr.

Igili ve destekleyici kuruldar faktdriinde, endustri ici ticaretin her gecelraytmas ve
elektronik sektdrtiniin 60’ n tzerinde farkl sek#dylak ndan iliki icerisinde olmas n n
avantajlar yan s ra universite ilebirli inin geli tirilememesi ve CE aretiicintannr
test laboratuvarlar n n eksikii dezavantajlar olarak kam za ¢ km tr. Sektorde bir
¢ok sivil toplum kuruluunun aktif olarak calmas ise sektoriin dnemli bir avantaj
olarak gorulmdtar.

Turk elektronik sektérinun Ar-Ge harcamalar n n dd@l rakiplerine gore diik
seviyede olmas, sektbrde daha fazla katmaede sahip segmentlere yatrm
yap lamamas sonucunu getirmektedir. Oldukca buyiik dinya pazarna sahip
olmakla birlikte firmalar aras rekabetin ¢cok ym olarak yaand sektoérde, Turkiye
elektronik sektoriiniin lzerinde uzlan bir stratejisi teshit edilementir. Dolay s yla
sektére destek verilmek istense bile bunun harggilata ve nas | yap lacasorusunun
cevab n verebilmek mimkin gérinmemektedir.

Elmas modeli'nde dsal bir faktér olarak yer alan devlet, yiksek veoganlar,

denetim zaaflar, kark mevzuat ve birokrasi nedeni ile sektorii olumsdnde

etkilemektedir. Porter taraf ndan devlet, elmas eliog di er faktorler Gzerinden
rekabetcilie dolayl etkisi bulunan bir faktér olarak yetiémi olmas na ramen,

Oz’iin (1999, 2003) calmalar nda da ifade etii gibi devletin rekabetcilik izerinde
do rudan etkilerinin olduu gorilmektedir. Ozellikle Tirkiye gibi gefnekte olan
ulkelerde, devletin konumu ekonomiler icin bilyilkedm arz etmektedir. Ornin

denetimde yaanan zaaflar, segici tiketici eksiliyle birle erek firmalar zor durumda
b rakmakta veya gimriklemlerinin uzun sirmesi, zaman nda teslim yap laamma
ve dolay s yla mieri kayb na neden olabilmektedir.

Turk elektronik sektord, rekabetcilni art rabilmek icin Ar-Ge'ye daha fazla #mek

zorundad r. Universiteler ile ortak tirin gélime ve tasar m gibi alanlardabirli ini

ilerletmek, sektortin geleceicin ka¢ n Imaz gorilmektedir. Sektdriin dinyares nda
daha rekabetci bir seviyeye utaas icgin giriimcilerin Uzerindeki ar vergi ve sosyal
guvenlik yiklerinin hafifletiimesi, makroekonomiktikrar n surekilili inin sa lanarak
yatrm ortamnn iyiletiriimesi ve getirilen standartlar cercevesinde,netémin

etkinle tirilmesi ise devletin yapmas gerekenler aras ndakdncelikler olarak
gorilmektedir.

Sonug olarak Turk Elektronik sektdrii anda bulundw rekabetgilik seviyesi ve sahip
oldu u potansiyel ile Turkiye'nin h zla buyuyebilecekdimli sektorlerinden biri olarak
gorulmektedir. Bu gelmenin olabilmesi icin sektériin potansiyelinin karael sektor

ve Universite cevreleri taraf ndan anlmas ve sektoriin rekabetcilik seviyesini daha da
art racak ad mlar n birlikte h zla hayata geciriygebalanmas 6nerilmektedir.
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