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Bir iblke halksnin sahip aldugu refah
seviyesind artirsbdlmesd, o Glke ekono-
misinin rekabetci odabdlmiesi ibe mgim-
kandiie Yand bir Glkenin ekonomisi ne
kaclar rekabetcl ise, o dlke ckonomisi o
derece faela arty defier Gretebilis, Ure-
tilen bia art defer sayesinde, dlkenin
vatandaglarimin refah sevivesi artabi-
lir. ¥ waman, halkinm refab sevivesing
artirmak isteyen iilke wineticilerinin,
tlkelerinin ckonomik rekabet gilicini
arbirmalary en dnemli hedeflerinden
almalicir:

Peki bu hedele nasil ulasilabilir? Yani
bir Glkenin ekopoemik rekabet gocianii
artirmak nasil mumkiin clabilie? El-
bette bu, cevaplanmasi o kadar kolay
olrmayan ve tek bie cevabe da olmayan
bir sorudur. Bu ceroevede chonamik
rekabel gibch kawanmak icin gesitli
vaklagimlar tarth bovanca denenmis-
tir. Yonetim Eurualu I?I.;Lmnllgm, vik-
rattiigim Uleslararas: Rekabet Aras-
tirmialary Kurimi (URAK), Tarkive'de
kamu yararina ¢alsgan bér sival toplum
kurulusu olarak bu sorunun cevabam
aramakiadie. 1999 ylinda akademis
yem, iy dilnyass ve kamu kesiminden
temailciberin bir arayva gelmesi ile olu-
gan URAK ekibi, Tirkive'nin ekono-
mik rekabet gchnikn arinlmaa igin
aadece fikir Gretilmesi ve bu fikidlerin
raporlastindmas ile yelinmemis, dret-
gl stratejiberin |1-.I'!-'1IL.I Hl_'ﬂ'ir'ilnhlg.j ibe
ilgili calsgmalar da gerceklestirmistir,

URAK, simdiye kadar bircok basa-
rli projeve imea atnustir. Bunlann
arasinda KOSGEB ile birlikte hayata
gecirdigi Tark KOBITerinin sektibr ve
sehir bazinda kiimelenme haritalar
nin olusturubdugu sanayi envanteri
projesi, Tirkive'deki illerin relcabetei-
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lik sevivelerinin dbeildagn ve her sene
tekrar edilmekie olan lleraras Reka-
betgilik Endeksi ve planh bir sekior
,gl.'lul:rl'l'u.' darnegi olan Sultanahmet
Kiimelenme Gelistirme  projeberini
sayabiliriz. Ayrics Tirkive'ndn gegit-
I illerinde dniversite ve sivil toplum
kuruluglan ile birlikee yapalan toplants
ve konferansardns sahip oldugumoe
bilgi ve tecrobelerimizi kamuov ile
paylasea flirsati olusturmamazr da
URAK'n dnemli Fealivetleri arasinda
sayabilirim. Bunlara ok olarak alapda-
ki tecrisbelerimizi yayin haline getire-
rek kalion olmalari saglamak amao
ile Owganik Tarim, Turizm sektdrle-
rine iligkin hazsrladsfzmiz kapsamls
eserler v gesith konlerans ve dergi-
lerde yavinlanan bircok Bilimsel ma-
kaleyi de URAK Ralivetleri arasimeda
saralayabiliriz.

Belki bu projelesden daha da dnem

lizi URAK ™M 1999°dan beri lederligimi
gektigl bar vaklagiman artk alkemizde
gittikge gikclenen bir sekilde ver bul-
masidir: Tirkiyve son yillards ek
mik anlamda rekabels olabilmek icin
ciddi bir stratejl degisikligine gitmek-
tedir. Ozellikle sektar ve bilge temelli
tegvikler gittikge daha ¢ok kenusul-
makia ve eskiye gire rekabetgilik kav

ramina bakis degigmekbedir, URAK' IR
Tibrkiye igin Gnerdigi modelin temeli-
ni alugturan sckior bach rekabetgilik
elde et stratejisi nihayet ilkemisde
uygulama alan bulmaya baslamester

Sektdr temelli rekabeteilik elde etme
vaklagmmunda, belli bir metodolofi ile
segilen sekticlerin Gzerine bina cdilen
bir rekabetcilik yakbasame olusturul-
masi 50z kenusudur, Bizim calismala-
rimiza gore Savanma Sanayi Scladrid

de Tirkive'de bu sektérlerden biri ol-
maya sdavdir. Bundaki sebep Savun-
ma Sanavi Sekidrinin yiksek tek-
nalaji Gretebilme kabdlvetidie Viik-
sek teknoloji, diger sektorlere akia-
rilabildigi takdirde bu sektdrlere cid-
di bir rekabel avantajp saglayvabilmek-
tedir, Mitckim dinysda savunma sa

navi amaciyla gelistirilen birgok Gra-
miin ticari wygulamalar baldufun ve
bunu dreten dlkelere ciddi ckonamik
katkalar sagladiginn pirmekteyiz, Or-
negin ABD'nin askeri amach gelisgir-
digi havaoilsk tekonolsjisinin sivil hava-
cihk sektoriinde uygulanmas Bosing
gibi Gnemli bir volow ugags Greticising
tﬂu:lurmu:,lur. T da askeri amach ge-
listiriben cografk bilgi sistemberi calss-
malars ghinimsiede GPS gibi bir bag-
bk altinda sivil uygularmea alan: bulmug
hatta google carth gibi popiler wygu-
lamalarin dofmasinin da &nink agc-
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Savunma sanayinin dofas gerefi bu
wktiran trinben tasarlanarken tek-
mislisjinin en Gst imkanbars  porlan-
makta ve hatta zaman zaman meveut
olmayan teknodojiler dretilmekiedir
Clinkiy bir savasta efer karp tarafin
top menzili sizden on metre daha faz-
la ise bu kisgok fark bile biviik bir ve-
nilginin sebebi alabilmekiedie, Ya da
sizin tanklarnmzn arhlan karg tara-
i silahlary ile etkisiz hale getirilemi-
yorsa sayeca ok daha ax bir asker ile
sizden ¢ok daha kalabalik bir orduyu
yenmeniz miimkin  olabilmekiedin
Sonig olarak artik giniimiz savas
alanlarimda teknolojinin vazgegilmesz
bir etkisi cok agiktr. Iste bu gergeve-
di dbgiindildiigtinde Savunma Sanayi
Sektarinam, teknolojinin belki de en




st dizevde oretilip uygulanddy bir
sektdie olma zorunlelugu vardar,

Savunma Sanayi Sektfrd en st dil-
ey beknolojivi kallanmas sebebi ile
gidu zaman gok pahaly ve dolavisiyla
ke bditgelerine ciddi vk getiren hir
sektor olarak  degerlendirilin,. Hatta
svunma samayine ayrilan biitgenin
azalularak diger alanlara kaydirilma-
%1 diimyamin birgok dlkesinde olduju
gibi bizde de zaman zaman giindeme
gelmektedin. Milletimiz, bitiin bu agar
biitgesine ragmen vine de giichi bir
orduya sahip olmayi her ne pahasina
alursa olsun tercih etmektedir. Elbette
milletimizin tarihindeki acy tecrilbele-
rin bu degerlendirmede dnemli bir ver
vardir, Dolayissyla batiin agir bedeline
ragmen gibcli bir savunma sanayine
sahip olmak milletimizin vazgegeme-
yecegi bir dacelizidir.

Mademki sovunma sanayvi Glkemizin
bir vargecilmezidir ve bitgede ciddi
bir harcama kalemidir, dylevse bu har-
cama kaleminin savunma gikctimiiz-
den taviz vermeden nasil vonetilecegi
dnemli bir konu haline gelmektedir,
Biz URAK olarak bu konuda vaptigi-
miz analizlerde ve diinvadaki drneklerd
inceledigimizde Savunma Samayi Sek-
Bl [le Elgili diger ekonomik birimber
arasaedaki baglantilarin olugturulmass
durnemumnda Savunma Sanayinin iilke

miz iin biltgede bir yiik olmaktan -
kip, Thirkiye ekonaomisi icin bir avantaj
haline gelebilecefi sonucuna ulagtk.
Burada Savunmma Sanavi Sekeded ile
diger ekonomik birimlerden  kasit,
dzellikle Savanma Sanayi Grinlerine

girdi saglavan sekidrler ibe Savunma
Sanavi Sektord gktlarim bagka sivil
amaclar ile kullanan difer sektdrler-
dir, Savunma Sanavine girdi saglavan
sektorler savunma sanayi igin ilretim
yvaparken genelde ciddi bir know-how
birikimine sahip olmakradirlar. Bunun
sebebl hem savunma sanavine vapalan
dretimin  standartlaninin  viksckligi
hem de kullamlan teknolojinin (st
dibzey olmasedir. Eger bir Armea bu (st
dikzey bilgs ve tecritbe birikimini ilgili
bir sivil sektire kaydirmay bagarabi-
lirse piyasadaki rakiplerine kars ciddi
bir rekabet avantaj elde edebilmek-
tedir. Ornegin Boeing, askeri amagl
yaptfs projelerde gelistrdigh gerek
aretimn gerekse ibribne iliskin inovas.
vonlan sivil havaoik béiliminde de
uygulayabilmektedir. Daolavisivla raki-
i Adrbus karqsinda bir rekabet avan.
taji elde etmektedir.

Ulkermiz icin de bivle bir vap kuru-
labilirse, savanma sanayine Gretim va-
pan firmalarin diger sektor irmalann
elkilermesi caddi bir rekabet avantaje
olusturacaktr. Bu ctki en kolay sekilde
aymi firmanen sivil ve askerl balambe-
rl varsa olabilmekiedin. Aym Grmamn
iki bilami arasinda teknoloji kolayea
transfer  edilebilmektedie. Ikimci ve
daha zor bir durum ise askeri amach
iretim yapan bir firmammn teknolojik
bilgi birikimini sivil sekidire Gretim ya-
pan aymi sektordeki basgka bir Armaya
transfer edebilmesidir. Ornegin sade-
oo savunma sektoriine dretim yapan
bir geml tersanesinin bilgi birikimi
diger gemi dretim sektbrii firmalan-
na mas aktanlabilecektiv, Bunn igin

eger planh bir hilgi aktanim program
meveut degilse en milmkiin aktarim
savunia sanavinde caligan sgicinin
diger geml dreten firmalardan biri-
ne geemesi e tesadifen olmakiadir.
Ugiinei bir bilgi transferi secenegl (se
savunma sanayine dretim yapan bir
firmanin Bilgisinin tamamen ayn bir
sekiore aktanlarak rekabet avantajp
yakalanmasidir, Ornegin savas ucak-
larinun daha hahf elmasinda kallam-
lan kompozit malzemeberin bisiklet
dretimninde  kullanilmasan, sekticler
aras bilgi transfer e olusturalan bir
rekabet avantaji olarak girebiliriz.,

(et olarak dogru bir Savunma
Sanayi'ne dayal rekabetgilik stratejisi-
ne sahip ek, bu tip bilgi transferleri-
ni tesadife lirakmadan plank bir se-
kilde vapmamiz gercklidie. Bu saye-
de savunma sanayi sekttramiz alke-
miz ckonomisinin kilresel rekabetci-
liginde dnemli bir kalderag glirevi va-
pacakiir.

Sonug alarak Torkive'nin ekonomik
rekabetciliginin artirlmasinda Savun
ma Sanayinde Gretilen teknolojinin il-
gili olabilecek diger sektdrlere en huzh
vie kapsamb bir sekilde aktanlmas ile
ciddi bir wme kazanacagim disiin:
mickieyvim., Bunun igin de savunma
sanayini merkeze alan kir teknoloji
aretimi ve bunu diger ilgili sektirere
aktaracak mekanizmalanm  kwrulduw-
i bir ulusal rekabercilik stratejisinin
uwygulanmaya konulmasimin dlkemiz
igin eddukea faydal olacaf kanaatin-
deyim.
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