Firsat
Sinirdan Gelince

Suriye ile vize uygulamasinin kalkmasi Demsa’ya ilham
verdi. Sirket, sube acmak icin Giineydogu’da yer ariyor

Gectigimiz yil Harvey Nichols' biinye-
sine katan Demsa'da su siralar yine bir
hareketlilik var. Grup, simdi de Guess'den
Charles & Keith's kadar B artive A grubu
miisterilerine hitap eden markalannda bir
operasyon planhyor. Buna dair ilk adum
Demsa Group Yonetim Kurulu Bagkan
Cengiz Cetindogan'mn Beymen, Boyner,
Marks & Spencer ve Chicco markalaninda
25 yillik tecriibesi bulunan Ahmet Sabih
Dalyanagil'i Dernsa genel midirligine
getirmesiyle atildy, Tkind adumi ise Giiney-
doguillerinde yeni sube acarak Dalyanagil
ve ekibi atacak.

Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulunda “Stratejik Marka
Yonetimi” dersleri veren ve 6grencilerine
bir markamn nasil rekabeti avantaj sagla-
yabileceginin inceliklerini égreten Ahmet
Dalyancigil icin bu durum kendisi adina da
bir firsat. Yaklagik iig ay once Demsa'mn
genel midirhik koltuguna oturan Dal-
yancagil, artik daha yogun bir gindeme
sahip. Bir &nceki iz veri olan Chicco'da tek
markaya yogunlagan Dalyanagil, bundan
béyle biinyesinde Mothercare, ELC, Guess,
Etam, Laura Ashley, Charles & Keith ve
Demstock’s barmdiran ok magazah bir
perakende sirketini yonetecek. Kendini
“satisql” olarak tanimlayan ve parann
sahada kazamldipma inanan Dalyanagil'in
{ist ytnetimle ortalcaldign bir karar geregi

| gelecek démeme iliskin en bityik hedefi

| noktalanim artrmak. Buna da Glineydogu
| illerine girerek baslayacak. Dalyanagil, aym

| distinityor ancak ilk etapta Gineydogu

ise markalariin titketici ile bulusma

zamanda [stanbul'un da henitz doygunluga
ulasmadignm ve potansiyel barmdirdigim

hamlesi cigegi burnunda genel miidiirin
vaktini alacak, Demsa, Giineydogu paza-
rina girmek istiyor ¢linki komsu iilkelerle
olan iligkilerin ilerlemnesi ve vizelerin
kalkmasinin bélge igin Snemli bir potansi-
yel olusturacagin ditsiiniiyor. Dalyancagil,
“Gineydogu bizim éncelikli hedefimiz. O
bélgeye girmenin yollarin anyoruz" diyor.
Bu sebeple girket basta Antakya, Iskende-
run, Gaziantep ve Diyarbakar olmak Gzere
bircok Giineydogu ilini mercek altna aldi.

GUNEYDOGU'DA GELECEK VAR

Demsa'mn bélgeye girme karar almasinda
en bityiik etkenlerden biri Titrkiye'nin
komsu iilkelerle sifir problem politikas: ve
beraberinde gelen Suriye ile vize uygulama-
siun kaldinlmasi. Zira bu durum bélgenin
cebresinin defismesi icin nemli bir adim
oldu. Bunun en somut géstergelerinden
biri de Uluslararas: Rekabet Arastirmalar
Kurumu'nun (URAK) sehirdeld uzman
hekim, Ggretim iiyesi, hasta yatak says, I
AVM, tarifeli ucak seferi, kullanilan kredi, |
ihracat ve sirket sayis1 gibi degiskenlere |

bakarak olugturdugu “flleraras: Rekabetgi-
| lik Endeksi 2008-2009" arastirmasindaki
| rakamlar. S6z konusu endekse gére sinir
| illerinden Antakya bir énceki siralamaya
| gire T'den &ya, Kilis ise 40'dan 29, siraya
yitkseldi. Yine aymi siralamada Gaziantep 8.
sirada yer aldi. Ali Kog, Dogu ve Gineydogu
illerindeki bu gelismeyi komsu tilkelerle
olan ligkilere baglarms, “Son yillarda, kom-
| gulilkelerle sorunsuz iligkiler yiiriitmek
ve bu sayede ticari iliskileri gelistirmek
. yolundaki tutarh politikalann, tim simr -
= lerimizde pozitif bir hareketlilik yarattigim
| goriyoruz” agiklamasinda bulunmugtu.
[ste biitiin bunlar Demsa'nin Glineydogu
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: DaMsniﬁ!'&-it-vh__E_ arti. | bolgesine girmesi icin birer neden ve girket
acmayl planladigiveni = grubu miisterilerine hi- | oradaki potansiyeli degerlendirmek icin
sube sayis1 . tap eden markalarin- kellars sivarmg durumda, Ahmet Dalyan-
daki toplam istihdam I axgil, “Saghlkh bir karar verebilmek icin
S | oturup bir hafta Giineydogu seyahati yap-

sayisi

| | mak gerekir” diyor dogru lokasyon karan
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verebilmelk icin. Sirket, burada yapilmas:

planlanan AVM projelerini inceleyecek. Ve |

sirket karar verirken zorlanabilir. Ciinki
Gineydogu illerinin artan popiilaritesi
gayrimentoul sirketlerine de ilham oldu
ve bu alanda faalivet gésteren firmalarin
bir kusmi projelerini buraya kaydirds. Yani
Demsa'nin bircok projeyi inceleyecegi
sdylenebilir. Kiralama Damigma Merkezi
(KDM) sirketi Genel Mudirin Murat Tzci,
Tirkiye'de 2010 yilinda aglacak 30 yeni
AVM'nin 10'dan fazlasimin giineydeld simr
illerinde agilacagim sayliyor.

POTANSIYEL GECicl mi?

Ancak Giineydogy illerinin cazibesi bek-
lendigi gibi uzun vadeli olmayabilir. Her

ne kadar Tiirkiye gelismekte olan bir iilke
plarak gelecek vaat etse de komgu tilkeler de
kendi binyesinde bu potansiyeli barmdi-
nyor. Yani komsu tilkelerin kendi i¢inde

gelismesi, markalann Gineydogu illerine
buradald tiiketicileri gelime stratejisinin
uzun stirmesini engelleyebilir. Bu bir stire
sonra Tlrkiye'nin cazibesini yitirmesi an-
lamina gelebilir. Bir gayrimenkul givketinin
iera kurulu baskam da buna dikkat ¢ekiyor:
“Vizelerin kalkmas ile birlikte smr illeri-
mizdekd ahsverisin arthfn pozlemleniyor.
Bu dért-bes sene icin bir potansiyel tasisa
da bahsi gecen iilkelerin kendi geligimle-

KRiZiN DALYANCIGIL'E
OGRETTIKLERI: KESINLIKLE
OPTIMUM STOK iLE
YASAMAK VE VERIMLILIGE
ODAKLANMAK

HABER

Dalyancigil, aym rinin tamamlamas: ife
| zamanda giyim birlikte bu potansiyel
perakendesi tekrar azalacaltiy”
izerine bir kitap Peld, biittin
yaziyor _1"1 Lu:ﬂ.a.:_
| markalann Gineydogu
illerine yofunlagmas:-

mn éniinde biryiik bir engel tegkil edebilir
mi? Burada tne akan bir takam faktécler

| war: Birincisi sirketlerin Gimeydogu illerine

giverken kendilerine belirledikleri tek
hedef kitlenin komgu tilkelerden geleesk
tiketiciler olmamasi. Bugiin stz konusu
bolgedeld iller gerek ticaret, gerek Gretim
anlaminda dddi anlamda kabuk degigtirdi.
Bu durum bélge hallanm zenginlegmesini
yani satin alma gliciiniin artmasin sagladh,
Yani Demsa icin bélge halls da bagh basina
bir hedef kitle. Ayrica markalar burada
sadece Suriye'ye hitap etmeyecek. Irak, Iran
gibi diger iilkelerden de iyi bir titketicisi
kitlesi yakalayabilirler. Orka Grup Yénetim
Kurulu bagkam Sitleyman Orakaoglu, “Bu
noktada sadece Suriye olarak dilgiiniilme-
meli, Irak, Kuzey Irak, Iran, hatta Beyrut
bile bizim i¢in biryitk potansiyel” diyor, Yani
markalar bir tasla ¢ok kug vurabilir. Bu bir
sitre sonra, alisveris icin stz konusu Gilke-
lerden [stanbul'a gelen turistlerin, belirli bir
daniigtim yagandiktan sonra Giineydogu'ya

| yonelmesini saglayabilir, ki bu bélgenin

kallanmasi icin énemhi adim demel.
Sektorde 10 yila varan tecrithesi ve
Harvey Nichols'a Unitim Holding'den
devralarak Tirkiye'deki en bityiik peraken-
de operasyonuna imza atmasi Demsa’min

| lasa vadeli bir hedeften ziyade uzun soluldu

isler peginde oldufunun géstergesi. Bunlara
bakarak sirketin Giineydogu illerinde de1s-
rarcy davranarak basarih bir ise imza atmas
beldenebilir. |gwr|
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